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Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tuddsvdgya,
megismerje a jol végzett munka 6romét, megizlelje az alkotds izgalmdt, és megtaldlja a
munkat, amit szeretni fog.”

(Szent-Gyirgyi Albert)

1. Vezet6i program

1.1. Vezetoi hitvallas

A XXI. szazadban élni nagy kihivas, ezért olyan kompetencidkkal kell gyermekeinket
felvértezni, melyek egy életen 4t szolgaljék az egyén tarsadalomban valé boldogulasat. Ennek
egyik legfontosabb eleme, hogy megtanitsuk tanulni didkjainkat. Az egész életen 4t tartd tanulas
korat éljiik, gyorsan valtozé vildgunkban folyamatosan alkalmazkodni kell a valtozé
koriilményekhez. Azonban, hogy ne tévedjenek el, szilard, biztonsigot nyujté alapot kell
teremteniink szamukra. Ez a szilard alap egy tudasalapt, humanista elveket valld, a jovo
kihivasainak megfelel6 ,,Jokais™ értékrend. Nekiink pedagégusoknak komoly feladatunk, hogy
a kivancsi gyermekbdl a legtobbet hozzuk ki, mozgésitsuk tudasvigyukat, fenntartsuk
motivacidjukat és tudasszomjukat kielégitsiik. Olyan korszerii pedagégiai modszereket
alkalmazzunk, amelyekben komfortosan érzik magukat, és Srémforrasnak élik meg a tanulést.

1.2. A szakmai és vezet6i tevékenységeim bemutatisa

Matematika-technika szakos éltalanos iskolai tanari diplomamat Pécsett a Janus
Pannonius Tudoményegyetem Tanarképz6 Karan szereztem 1989-ben.

Az ¢lsd tanari allasom 1989 szeptemberétdl két tanéven at a Baksai Altalanos Iskoldban
volt. Itt matematikat 5-8. évfolyamon, nem szakosként fizikat a 7-8. évfolyamon tanitottam.
Kezdéként komoly kihivast jelentett szamomra, hogy a fizika tantirgy elméleti tudaséval
rendelkeztem, de a tantargy moédszertanat nem ismertem. Miiszaki bedllitottsigom révén meg
tudtam oldani ezt a helyzetet. Mar az elsd évben a 8. osztaly osztalyféndke lettem. Igyekeztem
miné€] tobb rendezvényt, kirdndulast szervezni, hogy kozel keriiljek a gyerekekhez. A tan6rak
mellett nagy szikség volt korrepetaldsra és egyéni felzarkoztatod foglalkozasokra, melyeket
délutanonként tartottam matematikabél és fizikabal.

1991 szeptemberétol harom évig gyesen voltam, majd 1994. augusztus 15-én a pécsi
Jokai Mér Altalanos Iskoliba nyertem felvételt. Mindez nagy véltozast hozott, hiszen egy
hatranyos helyzetii iskoldbdl Pécs egyik legerdsebb iskolajéba keriiltem. Az elsé években

matematikat és technikat tanitottam.



Huszonét éve kezdtiik iskoldnkban a szamitogépterem kialakitasat, illetve informatika
tanitAsunk mddszereinek kidolgozasat. Ugy éreztem, hogy ezen a téren a fejlodésben nekem is
reészt kell vennem, ezért 1997-ben elvégeztem harmadik szakomat is, informatika szakos
altalanos iskolai tanar lettem.

Kivettem a részem a tehetséggondozisban is, tanitvanyaimmal rendszeresen
felkészitettem a Zrinyi Ilona, a Varga Tamas, a Kalmér Lasz16, a Kenguru, a kézépiskolak altal
szervezett matematika versenyekre, ahol megyei és orszdgos szinti eredményeket értek el.
Aktivan részt vettem az iskolai Jokai Matematikaverseny megszervezésében és feladatlapjainak
Osszedllitasaban. Négy évig készitettem fcl haromtagu csapataimat az Orszagos Technika- és
Tudoménytorténeti Vetéikedére, melyen kétszer végeztek a harmadik, egyszer a mésodik,
kétszer pedig az els6 helyen az orszdgos dontSben.

Orommel vallaltam az osztalyfénoki feladatokat is tiz éven keresztiil folytattam ezt a
tevekenységet. Tizendt évig munkakdzosségvezetdi feladatkort is betoltsttem, kollégaimmal
sok koz0s rendezvényt, versenyt szerveztem és bonyolitottam le. 2015 januarjatol fél évig
megbizott intézményegységvezetd-helyettes lettem, kdzben két éven keresztiil a Varoskdzponti
Altal4nos Iskola foigazgato-helyettese voltam, majd 2017 szeptemberétol igazgatohelyettesi
munkat léttam el az Gjra dnalléva vait Pécsi Jokai Mér Altalanos Iskoldban. 2021, augusztus
23-t01 SZMSZ szerinti megbizott igazgat6 lettem.

2. Helyzetelemzés

Iskolink arculata:
Az intézmény a vérosszerkezet szempontjabodl frekventalt helyen épiilt 1964-ben.

Nemcsak a helyi kozlekedés szerkezete, hanem a vasit és a tdvolsagi autébusz palyaudvar
kézelsége miatt is kénnyen megkdzelithetd.

Intézmeénylink harom parhuzamos osztédllyal miksdik, melyeket azonos tematikéval oktatunk.
Az iskolankat jellemz6 profil, mely megkiilonbozteti a tobbi altaldnos iskolatdl, a kovetkezd:

- az angol nyelv els6 osztilytdl valé tanitasa,

a negyedik osztalytd! differencialt, nivdcsoportos oktatasa,
kepességfejlesztés differencidlt és orarend szerinti bevezetése,
- a7, 8. osztdlyos matematika nivocsoportos oktatasa,

- néptanc, népi jaték tanitasa,

- vizsgarendszer miikdtetése,




Joviképiink:

Egy olyan tudésalap( iskolava szeretnénk vélni, melynek humanista elvekre épiild nevelési
arculata van, ahol kiemelt szerepi a tehetséggondozas, ahol esztétikus kornyezetben és j6 tirgyi
feltételek mellett a mult értékeire épitkezve a jelen és a j6vo kihivasainak a legjobban meg
tudunk felelni.
Kiildetésiink:

Hatékony fejlodoképes iskola miikodtetése:

- Elményt ad6 oktatéssal a tudés ataddsa, mely megfelel sajat magas
kévetelményszintiinknek.

- Tehetséggondozas.

- Az angol nyelv emelt szintfi tanitdsa.

- A ndvekvo szamu problémas tanuldk felzarkoztatdsa, gondozdsa.
A humanista elvekre épiilé nevelési hitvalldsunknak megfelelfen:

- atarsadalmi szocializaci6 elGkészitése,

- az alapvetd emberi értékek kozvetitése,

- az emberi kapcsolatok elmélyitése,

- pozitiv 1égkorii, demokratikus és alkotd kzosség fenntartasa,

- nyitott személyiség fejlesztése,

- problémaérzékeny €s problémamegoldd magatartas kialakitdsa, mely feltételezi a
massag megértését és megértetését,

- nemzeti és eurdpai értékek kdzvetitése, hagyoményaink apoldsa és 0ijak teremtése,
2.1. Az iskola mitkddésének mozgatoi:

Az ambiciozus pedagdgusokbdl 4116 tantestiilet, akik a tanulok eredményességét kdzos
sikernek tekintik.
A programkinalat, amelyet nem csak igérni tudott a testiilet, hanem kovetkezetesen be
is tudott tartani.

- A nevelétestiilet folyamatos képzése, nképzése.

- Tamogat6 1égkor(i magatartds /tanar-diak, sziil6-tanar/

- A programok a tehetséggondozis mellett a gyengébben haladdk felzarkdztatasat sem
hanyagolta €l, igy a mércét mindig magasra lehetett emelni.

- Az alapoz¢ szakasz kiemelt szerepe.



Az iskola tantargyi sajatossagai:
- az emelt szintli angol oktatas,
a nivocsoportos matematika tanités,
- er0s természettudomanyos oktatés,
IKT eszk6zok haszndlata az oktatasban,
- néptanc és magyar kulturdlis hagyomanyok oktatasa,
sz€les szakkori kindlat és kdzdsségteremtd szabadidds programok,
- tarsadalomtudomanyi tantéargyak magas szint( oktatdsa.
- A beiskolazasi preferencidk helyes megvilasztisa.
- Az iskolavezetés, mely mindig tudta mi a kiilonbség a divat és azok kozott a pedagdgiai
értékek kozott melyek hosszitavon hatnak.
- A kovetkezetes kapcsolatépités, mely vonatkozik a sziiléi hazra és mas, az iskoldval
kapcsolatot tart6 szervezetekre vagy személyekre.
- A tevékenységek ¢s az eredmények figyelemmel kisérése.
- Az Onallosag kihasznaldsa, palydzatok, 0j kezdeményezések tdmogatisa, melyek az

iskola arculatat pozitivan tovabb formaljak.!

2.2, Kiindulasi alap

2.2.1. Személyi feltételek

Pedagogusok

Az iskola neveldi kor és képzettség szerinti Ssszetéiele a kdvetkezo:

Kollégiink életkora 46,9 év. Az el6z6 években kilencen mentek nyugdijba, a kévetkez
két évben még 3-4 kolléga vonul nyugdijba.

- Az 51 kollégabdl 46 né és 5 férfi.
Fontos a tantestlilet fiatalitdsa, szerencsénkre az utobbi években négy fiatal kollégat
sikertilt felvenniink. Nem kell tartani a palyakezd6, gyakornok pedagdgusoktol, friss
szemléletet hoznak, lendiiletesek és még j6 hatdssal is lehetnek a tapasztalt kollégakra,

hiszen tamogatni kell ket és ez a sajit munkajukra is pozitiv hatast gyakorol,

! A Pécsi Jokai Mér Altaldnos Iskola Pedagdgiai Programja
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Szerencses, ha szakmailag jol felkésziilt, a gyermekeket és sziileiket tiszteld, a

tantestiilette] egytittmiikddni tudé kollégdk alkotjak a tantestiiletet.

Pedagogusok életkora a l6kaiban

47%
31%
14%
. l

30 év alatt 30 - 40 év kozditt 40 - 50 év kbzétt 50 év felett

A tabléazatbdl is latszik, hogy a tantestiilet kozel 50 %-a 50 év feletti, ami azt jelenti 10
éven belill a dontd t&bbsége nyugdijba vonul.
51 16 kollégabdl 23 £6 tanftdi, 7 £& 4ltalinos iskolai tandr (f8iskola), 18 £6 egyetemi

veégzettségu, 6 16 rendelkezik szakvizsgaval.

Végzettségek eloszlasa

= egyetemi végzettségli  » Altaldnos iskola tandri végzettségld = tanftoi végzettsdgl



A kévetkezd S éves tovabbképzési tervben is lehetdséget biztositunk elssorban az
Ujabb tandri szak elvégzésére természettudoményos szakirdnyban, masodsorban pedig
a szakmai megujulas eldsegitésére, harmadsorban a szakvizsga letételére.

Az éves beiskolazasi tervekben 30 - 120 6réas tanfolyamokra jelentkeznek kollégaink.
Elétérbe helyezziik az aldbbi teriileteket: IKT, fejlesztd értékelés metodikaja, tanulas
irdnyitasi mddszerek bévitése, pedagdgus mentalhigiéné karbantartasa, OKO iskolai
feladatok ellatéasa,

A szakos elldtdsunk még néhany évig biztositott, azonban a hosszii tiva célok
hatdrozzak meg a lépéseket. A pedagdgiai program atalakitdsa természettudomanyos
tantargycsoportban, az informatika oktatdsinak megszervezése a 3. és 4. évfolyamon.

A 2013-ban indulé életpalya modell:

A pedagdgus életpilya mutatéi

2%

» Gyakarnok = Pedagégus . Pedagdgus Il

Az adatokat 14tva egyértelmii a feladat, motivalni a kollégékat a Pedagogus II. fokozat
megszerzeésére.

Tanfelligyelet az elmult 5 évben nem volt, a rendes vezetéi és intézményi tanfeliigyelet
3 éve megtortént.

Az Onértékelés a tervek szerint megfelel$ iitemben halad, Az elsé 5 évben minden

kollégénal elvégeztiik.




Didkok
- Létszamadatok:

Az alabbi tabldzat adatai a KIR-STAT rendszerbdl szdrmaznak. A tanuldi 1étszdmban
jelent6s csdkkenés lathat6 az utébbi 6t évben, azonban drnyalja ezt a képet, hogy az osztilyaink
atlaglétszamanak csdkkenése az utobbi harom évben stagnél. A 1étszamcsokkenés oka, hogy a
2020/2021-es tanévben egy osztallyal kevesebb, 24 osztallyal miiksdtiink, mert az elézd
tanévben négy 8. osztaly ballagott el. A 2017/2018-as tanévben csak 60 6 elsést sikeriilt
beiskolaznunk. A csdkkenés mésik oka a hatosztélyos gimndziumok elszivo hatasa, amely
egyre crésebben €rzékelhetd. Sajnos ¢ mégdtt legtobb esetben egy olyan sziiléi gondolkodas
hizédik meg, amely minél elébb biztonsdgban szeretné tudni gyermeke tovabbtanuldsat.
Hatodik évfolyam utdn van az els6 kilépési pont az éltalinos iskolabol. Tanuldink olyan
felkészitést kapnak, hogy kiilonGsebb nehézségek nélkiil felvételt nyernek a hatosztilyos
gimnaziumokba. Raadasul iskoldnk kedvelt célpontja ezeknek a gimnaziumoknak, hiszen gond
nélkiil megalljék helyiiket naluk is és emelik iskoldjuk tanulményi szinvonalat. Célunk lehet az
osztaly atlaglétszamanak 24 6 koriili tartdsa, esetleg minimalis ndvelése.

Az iskola didkjainak nagy tSbbsége kedvezd sziilsi hattérrel rendelkezik, a tanulds
€lménye meghatirozé mindennapi életiikben.

Az utébbi 6t évben a hitranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanul6k egyébként is
alacsony létszama kismértékben csokkent, azonban eltolédott a halmozottan hatranyos irdnyba.
Feladatunk az 6 lemorzsolédasuk megakadalyozasa.

Az SNI ¢s BTMN tanul6k ardnya nem teszi ki a 3% - ot. Azonban habilitaciéjukra és
fejlesztésiikre nagy figyelmet kell forditanunk. Az SNI tanuldk ellataséat tovabbra is az utazd
gyogypedagbégusokkal oldjuk meg. A BTMN tanuldk fejlesztését sajat pedagdgusaink 14tjak el.

Hétranvos Halmozottan
Tanuls. | OS2 | L Zg’tﬁ hatrényos SNI BTMN
Tanév an atlag- yze helyzeti | tanulék | tanulék
létszam , = tanulék i , .
létszam ) tanulok $Zama SZAama
SZzama ,
SZama
2021/2022. 574 23,9 6 9 18 7
2020/2021. 584 24,3 7 7 15 7
2019/2020. 594 23,8 10 8 14 18
2018/2019. 620 248 11 6 14 23
2017/2018. 655 26,2 14 4 15 31




Létszam, osztalyatlag 1étszam

700
29
650
27
600
25
550
500 =
450 21
400 19
350 17
300 15
2017/2018, 2018/2019. 2019/2020. 2020/2021. 2021/2022.
s Tanulélétszdm == Osztalyatlag létszam
- Tanulmanyi eredmények

Az iskola tanulményi 4dtlaga 4,43 — 4.51 kozott mozog évek 6ta. Ezek az adatok
kiegyensilyozott, stabil iskolai munkat mutatnak. Tanuléink jol neveltek, szorgalmasak és
motivaltak a tanuldsra. J6 tanulmanyi eredményeiket a kzépiskolaban is megérzik. Nemcsak
a tehetséggondozasra, hanem a felzarkoztatasra is nagy hangsilyt fektetnek pedagdgusaink. A

lemaradé tanulok fejlesztési programot és kiemelt tamogatast kapnak.

- FElststk beiskolazasa

Els6stk szama

88
80
m 72
| |

2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/202Q. 2020/2021.



Az utdbbi két évben a jarvanyhelyzet miatt nem tudtuk a beiskolazési programunkat
megvalositani, a gyerekekkel és a sziilokkel nem volt lehetdségiink a személyes talslkoz4sra.
Ennek ellenére gond nélkiil sjkeriilt a hirom elsd osztalyt megtdlteniink.
A 2018-as beiratkozaskor egy demogrifiai hullimvlgyben minden id6k legalacsonyabb
beiskolazasi adata lithat6. Mindezt még tetézte az a folyamat, hogy az 6vodik nagyon sok
gyereket visszatartottak. Erre reagélni kellett. A beiskoldzési programunkat at kellett alakitani,
tobb személyes talalkozdt, iskolanyitogaté programot szerveztiink, szillk segitségével
bemutatkozé film is késziilt, melyet tGbb internetes csatornin megosztottunk, Ezek hatdsa a
pandeémia miatti zards utén pozitiv irinyba mozditotta el a beiskolazéasi mutatét.

Ez bebizonyitotta a kétkedOk szdméra is, hogy az altaldnosan haszndlt internetes
platformokat hasznalnunk kell, azért hogy minél tobb érdekléds csaladot érjiink el. Ez arra is
raébresztette tantestiiletiinket, hogy mindenkinek dolga van azzal, hogy pozitiv képet mutasson
iskolankrdl. Az iskolat bemutatd napokon, amig az alsés tanité a gyerekekkel foglalkozik, addig
a szakos felsos tanarok a sziilokkel beszélgetnek az iskoldban folyd pedagdgiai munkardl.

A sziilok az iskolavalasztas okaként még mindig az emelt szint{i angol nyelvoktatast, a

képességszerinti differencialt oktatést, és az iskola magas kdvetelményszintjét jeldlik meg.

Nyolcadik osztdlyosok tovibbtanulasa:

Gimndziumba | S AK@mnéziumbal | gl eiskoldba
. Technikumba nyert \
nyert felvételt felvételt nyert felvételt
2019/2020. tanév 74% 26%
2018/2019. tanév 68,50% 24,70% 6,90%
2017/2018. tanév 86,70% 13,30%
2016/2017. tanév 87,80% 6,80% 5,40%
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Tovabbtanulas

2020/2021. tanév

2019/2020. tanév

2018/2019. tanév

2017/2018. tanév

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,009 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

B Gimnaziumba nyert felvételt u Szakgimnaziumba/ Technikumba nyert felvételt

. Szakkézépiskolaba nyert felvételt

Didkjaink zéme érettségit ad6é kdzépiskoldba nyer felvételt, amely az utdbbi két évben
kismertékben eltolodott a szakgimndziumok/technikumok irinyaba. Ezért tovabbra is nagy
figyelmet kell forditanunk a pélyaorientécios tevékenységre.

Nyolcadikosaink kivalé angoinyelvi és redlképzést kapnak, igy j6 résziik angol emelt
szinti tagozatra nyer felvételt, illetve real teriileten tanulnak tovabb, bioldgia-fizika, biolégia-
kémia, matematika-fizika, matematika-informatika és a szakgimndziumok képzési teriiletein.
Azonban nem szabad elfeledkezni arr6l sem, hogy mindezt az alapozé szakasz magasszintii
pedagogiai munkéjanak is kdszonhetjiik.

A kozepiskolak visszajelzése alapjan azt latjuk, hogy didkjaink kivaléan megélljak
helyiiket és legtébb esetben hizéer6t jelentenek kozépiskoldjuk szdmara, amely nemcsak

tanulmanyi téren jelenik meg, hanem a kdzosségi munkaban is.

- Kompetenciamérés
A telephely eredménys az eddigh kompetenciaméréselben
) ! Atlageredmeny (megblzhastsag: Ermmdmy)
Mbebs borilgt) Bap, | TP
Tz 2018 2048 2017 2008 2015
1881 817 1643 1820 1670
; e {1536, 1665} 2 11583:1655) 1= (15U 16T TS & ¢ T5TE R & (1834, 1707)
[T s -
‘ 1934 1788 % ¥ o
8| {¥7B5;1548) o {174E:1826) o [1750; Fa 3N 2 4UT21:1 7RO @ {1730: 800}
1725 BB §ew 18584 | TG s
) 7 e ey
E o premzaTasi| ¥ pasrensan @ {1808; 4EB&) IBETIEED) & 1841; 9724
Fesemenes 7B 1743 e 723 1
3 . : 1 T 700
& Ak [(FTEE1878) = 1BTT,1783) & {1749:38D3) o 18881787 & {re7 7T

@ﬁzﬂm.eweredményazadnnévmményénélsng\ﬂamanmam
b tpephely 01D, S credmenye nam kiignbbTik szignifitg Bz 3E0h £ sradrmbmeiil
@ & 2010 dw evredmeEny 8z aooit ev eredményéndl sppnifikdnan gyengéhb
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Evek 6ta kicmelked@en magas eredményt ériink el mindkét évfolyamon. Tébb esetben
tobb mint 200 ponttal feliilmiltuk az orszdgos atlagot. Nyolcadik évfolyamon mind a
szbvegértés, mind a matematika teriiletén emelkedd tendencidt mutatnak az adatok. Ez annak
koszonhetd, hogy nemesak a tantargyi kévetelmények megtanitisara koncentralunk, hanem a
gyerekek olvasési ¢s szdvegértési kompetenciait és a logikus gondolkodasat, feladatmegoldo
keészségeit is fejlesztjiik, valamint tudatositjuk benniik, hogy a kompetenciamérés eredménye
nagyon fontos mutatdja az iskoldban végzett munka eredményességénck, amelyre Ok is biiszkék

lehetnek. Nem mindegy, hogy iskol4juk az orsz4gos rangsorban hol helyezkedik el.

Az elsd tablazatban kevés helyen latunk mosolygds arcot, azonban ez csaloka, hiszen
az eddig elért magas szintet szignifikdnsan névelni mar szinte lehetetlen. 2019-ben azonban a
6. évfolyam szOvegértési eredménye szignifikinsan emelkedett az el6z8 harom évhez képest.

Ezek alapjan pedag6gusaink arca mosolygés, hiszen a magas szintet megtartottuk és

ahol lehetett még emeltiik is.
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Ez a 2019-es tablazat azt mutatja, hogy matematikabol a minimum szintet 2 tanul6, az
alapszintet 6. évfolyamon 4, 8. évfolyamon 6 tanulé nem érte el, szdvegértésbol 8.
éviolyamban 2 tanul6 nem érte el. Ami a szdzalékokat tekintve messze az orszagos atlag alatti
eredmény. Résziikre korrepetélést, felzarkoztatast biztositunk, illetve a tanérai differencialds
soran fejlesztjiik feladatmegoldo képességiiket.

Késobbickben is fontosnak tartom, hogy ilyen tipusa feladatokat gyakoroltassunk a
gyerekekkel, ezaltal rutint szereznek a kompetenciamérésre. Szdvegértési képességeiket
valamennyi tantérgy esetében tovabbra is fejleszteniink kell, ndvelve az 6n4ll6 feladatmegoldas
¢s szOvegfeldolgozas aranyat.

Magyarorszagon nagyon er0s az Osszefliggés a tanulok tarsadalmi statusza és iskolai
teljesitménye kdzott, olyannyira, hogy egy tanulécsoport atlagos csalddi hattere alapjan
»megjésolhaté”, pontosabban megbecsiitheté annak a csoportnak a varhaté tanulményi
teljesitménye.

Az OKM adatai alapjin azonosithatdk az olyan iskoldk is, amelyek jobb eredményt
érek el, mint az tanuldik kordbbi eredményei alapjan varhaté volna, azaz az atlagosnal

nagyobb az ott folyd pedagdgiai munka fejleszt6 hatdsa.
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Az Oktatisi Hivatal célja, hogy felhivja a figyelmet a magyar pedagégiai gyakorlat
kiemelkedd teljesitményeire. Ennek érdekében nyilvinossdgra hozzék azoknak az iskoldknak a
nevsorat, amelyek a fenti két szempont valamelyike alapjén az 4tlagosndl jobb eredményekkel
rendelkeznek.

Ezekben azok az intézmények szerepelnek, amelyek 6., 8. vagy 10. évfolyamos OKM
eredményeik alapjan j6 hatrinykiegyenlité hatéssal rendelkeznek a szévegértés vagy a
matematika teriiletén, illetve azok, amelyek 8. vagy 10. évfolyamos OKM eredményeik alapjan

az atlagosnal nagyobb mértékben fejlesztik tanuldik képességeit.?,

Az eimitlt 5 évben hanyszor teljesitette a Csaliddihattér- | CSHI megbizhatésagi

feltételt index (CSHI) tartomany
CSHI matematika 6. évfolyam 4 0,765 (0,62, 0,92)
CSHI szovegeértés 6. éviolyam 3 0,765 (0,62; 0,92)
CSHI matematika 8. évfolyam 5 0,852 (0,66; 1,03)
CSHI szévegértés 8. évfolyam 4 0,852 (0,66; 1,03)

Biiszkék vagyunk teljesitményiinkre!

- Tehetséggondozas:

Iskolank pedagégiai munkijinak kiemelten fontos terillete a tehetséggondozas.
Szakkéreink €s tehetséggondozé foglalkozéasaink tervezésekor célunk hogy minél tobb
tanuldnak biztositsuk a lehetdséget, hogy felkésziiljenek a kiilénféle tanulményi és sport
versenyekre. A teljesség igénye nélkiil azokat a versenyeket sorolom fel, amelyeken a
kézelmultban orszagosan kiemelkedd eredményt értiink el.

- Kazinczy szépkiejtési verseny
Orszagos Angol Nyelvi Verseny
- London Bridge orszagos angol verseny
- Curie Kémia Eml¢kverseny
Curie Kémyezetvédelem Emlékverseny
- Hevesy Gydrgy Karpat-medencei Kémiaverseny
- Bolyai Matematika Csapatverseny
Bolyai Anyanyelvi Csapatverseny

2 https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/kompetenciameres/kiemelkedo_teljesitmenyu_iskolak
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- Zrinyi llona Matematikaverseny, 15-sz6r mar a kupat is megnyertiik
Varga Tamas Matematikaverseny

- Kalmar L4szl6 Matematikaverseny

- Bataszéki Matematikaverseny
Orszagos Didkolimpia dént6 - koséarlabda

- Orszagos Didkolimpia donto - atlétika

Az elézoekben felsorolt versenyeken kiviil még az Oktatdsi Hivatal 4ltal szervezett
tanulményi versenyeken is részt vettiink és a 2016/2017-es és a 2017/2018-as tanévben
kiérdemeltiik az aldbbi cimet:

Az Oktatasi Hivatal altal szervezett tanulményi versenyek Baranya megyei forduléiban
elért egyéni tanuldi eredmények alapjan a legeredményesebb pécsi dltalanos iskola a Pécsi
J6kai Mér Altalanos Iskola.

Természetesen a tovabbiakban is nagy hangsulyt kivanok fektetni a tehetséggondozasra

¢€s a tanuldink versenyeztetésére.

Nevelést — oktatdst segité munkatirsak

Az iskola életében fontos szerepet téltenek be az oktatdst kdzvetlentil segiték kore. A
pedagogiai munkat egy pedagodgiai asszisztens és egy rendszergazda segiti. Sokrétii és
feleldsségteljes munkét végez az iskolatitkar. Ok azok, akik elésegitik a pedagégusok és a

vezetdk munkajanak zokkendmentességét.

Technika dolgozdk

A pénziigyi el6ad6 kozvetlen irdnyitisa alatt végzik a munkéajukat. Csapatukban két f6
portas, egy takarito-kézbesitd, egy félallasu udvaros, egy teljes allasu karbantarté tartozik,
akinek a munkaidejét két évvel ezeldtt sikeriilt félallasrdl teljes alldsra névelni. Munksjukat

lelkiismeretesen végzik.

Sziildi hattér

Az utébbi idében az iskolat aktivan tAmogato sziiléi kdzosség alakult. A Sziilsi
Munkakdzdssegbe minden osztaly két tagot delegil. Nagyban tdmaszkodunk a munkajukra,
mert kbzvetitd szerepet téltenek be az iskolavezetés, a pedagogusok és a sziilok kozott,

A sziilék €s az iskola j6 kapcsolatat jelzi, hogy céljaink megvaldsitasaban a lehetéségek
felkutatasdval és anyagi eszkozokkel is tdmogatnak benniinket. Ezek teriiletei: a palyazatok

felkutatasa ¢s megirdsdban valé segitség, az alapitvany anyagi tdmogatésa (1 %-ok és egyedi
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pénzadomdnyok) és a Jokai Bl megszervezése és lebonyolitdsa. A pénziigyi tamogatisaikbél
tudtuk kialakitani a Kézponti Miihely helyén a tornaszobat, egy alsos osztalyteremben digitalis
tablat vasarolni, valamint a tantermek festését, parkettdjanak felljitdsat és butorzatanak és
dekoracidjanak cseréjét.

Nemcsak az anyagiakat tekintve elmondhatjuk, hogy a sziiléi kér legnagyobb részének
értek a tudas és tamogatjak, motivaljak gyerekeiket a tanuldshoz valé pozitiv hozzaallasban.
Elismerik ertfeszitéseinket, melyeknek mérdeszk6zeit mar ismertettem, ezek a tovabbtanulasi
mutatok, kompetenciamérés és versenyeredmények.

Tovébbiakban is szeretném kiaknazni a jo kapcsolatban rejld lehetdségeket és szorosra

fiizni a sziil6i munkakozdsséggel az egyiittmiikdést iskolank fejlddése érdekében.

2.2.2. Targyi feltételek

Epiilet

Iskoldnkban 24 tanteremben, tornateremben, tornaszobédban, természettudomanyi
¢léadoban, technika, informatika teremben, kultirteremben, kényvtarban folyik az oktatasi —
nevelési munka. Az épiiletet 1964-ben épitették. Nagy 6romiinkre 2018-ban 337 millié forintos
energetikai felujitdson esett 4t. Kicserélték az ablakokat, a fiitésrendszert, illetve villamossagi
korszer(isitést hajtottak végre, az iskola falait szigetelték, napelemek keriiltek a tetére. Kiviilr6l
az iskola elegins, modern, a szinezés miatt mégis viddm arcot mutat. Az osztilytermek
felujitasat egyrészt a Jokai Iskola Alapitvany tamogatdsdval, masrészt sziildi segitséggel
valositottuk meg. Még el6ttiink all a folyosok, kézdsségi terek rendbe tétele.

Az eléz06 években palyazati forrasbol megnjult az iskola kdnyvtara, feljitottuk iskolank
jatsz6 udvarat, sziiléi tdmogatassal elkésziilt a tornaszoba. A mindennapos testnevelés érak
lebonyolitdséhoz nincs elegendd helysziniink, ezért évek ota a Pécsi Kajak-Kenu Club
Szabadsig uti tornatermét vessziik igénybe. Szerencsére a klub feljitotta és bdvitette a
sportlétesitményt, amelyet ellenszolgéltatas nélkiil bocsajt iskoldnk részére.

Az iskola tornatermének feltjitdsa is mér tobb izben felmeriilt, 4m az utolsé pillanatban
mindig meghitsult. Ilyen patinas intézménynek sziiksége lenne egy XXI. sz4zadi elvarasoknak
megfeleld tornateremre is, &m megvaldsitasahoz sajat anyagi lehetéségeink nincsenck.

- Eszkdzik

Taneszkdzeinket bovitettiik, fejlesztettitk, elhaszndlédott, rossz 4llapotban 1évd

biitorainkat cseréltiik a Pécsi Tankerillet és a Jokai Alapitvany, valamint a sziil6k

tdmogatasaval.
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Az EFOP 3.2.4-16-2016-00001 ,Digitalis kompetencia fejlesztése” kiemelt projekt
keretében a pedagogusok tanari laptopokhoz jutottak, a tovabbképzéseket elvégezték. Osszesen
36 darab laptop, 30 tanuldi tablet és 2 darab okos monitor érkezett.

Ennek hatasara tantestiiletiinkben 4ltaldnossa valt az IKT eszkozok tanérai hasznalata.

A megszerzett tudést és eszkdzoket a KRETA Iskolai Alaprendszer, a digitalis oktatds
egységesitésekor bevezetett Google Classroom feliilet hasznalatanal alkalmazzuk.

Az osztilytermi, irodai és tandriban 1évé IKT eszkozok életkora 10-11 év,
karbantartdsuk elmaradt, ezek tervszer(i, iitemezett javitisat, b6vitését az idei tanévben

kezdeményeztem.

3. Fejlesztési elképzelések, feladatok
A helyzetelemzésb6l meglatdsom szerint a kdvetkezd fejlesztési iranyok jelslhetdk ki;
- szakmai ¢s szervezeti fejlesztés;
- tanérén kiviili nem formalis nevelés erfsitése
targyi eszkozok tervszert feltjitasa, cseréje

- kiilsd kapcsolatrendszer dpolasa, bévitése.

3.1. Szervezetfejlesztés

Jelenleg vezetdi vakuumban mitkddik az iskola megsziintetése, hiszen megbizott
igazgatoként tevekenykedem, egy igazgat6-helyettes segiti munkamat. Ez a helyzet rengeteg
tdbblet feladattal jar, megvalasztdsom esetén altalinos igazgato-helyettest kell valasztanom a
tantestiiletbol, az 6 helyére pedig olyan pedagdgus kollégat kell felvenni, aki a hosszabbtava
céloknak megfelelé szakparral rendelkezik. Mivel igazgatd-helyettes kollégam nyugdij elstt
all, kbzéptavon alsés igazgaté-helyettes kivalasztasa is szitkségessé valik, A két leendd vezetd
kollégat fel kell késziteni a vezetdi feladatokra, tdjra kell gondolni a feladatk&éroket, hogy
megvaldsuljon az egyenletes munkaterhelés.

Jelen pillanatban szervezett palyazatfigyelé és ir6 csoport nincs iskolankban, ezért

ennek a csoportnak a megszervezése az elsé feladatok kozé kell, hogy tartozzon,
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3.2 Pedagégus életpalya

Mindenki szamara nyitott a lehet8ség az életpalyaban val¢ elére 1épésre. Ezutdn is
tamogatni fogok mindenkit abban, hogy minél magasabbra juthasson. A 326/2013. (VIIL.30.)
Kormanyrendelet 3. § alapjan a pedagbgus életpalya bevezetésével egyiitt jaré Gj pedagdgus
besorolasi rendszer 2013. szeptember 1-jén 1épett hatélyba, az akkor mér pedagdgus palyan
1évd koliégak koziill azoknak, akik nem szakitottdk meg palyafutésukat, 2023. augusztus 31-én
jar le a fenti konnényrendeletben szerep16 kilenc év. Eddig a tantestiiletb6! 8 6 rendelkezik
Pedagdgus II. fokozat elérésére jelentkezett. 2023. janudr 1-vel 14 {6 fog rendelkezni

mindsitéssel. Az elmult években érkezd négy gyakornok kollégaknak sikeres volt a mindsitése.

3 A Pécsi 16kai Mér Altalanos Iskola SZMSZ_2019
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A tantestiilet kozel felének a kotelez6 minésitése a fenti idépontig még vissza van. Bz nagy
feladatot 6 az iskolavezetésre.

A mésik lehetéség a Mesterpedagdgus fokozat elérése. Osztondzni fogom kollégdimat
arra, hogy akdr egy-egy j6 pedagogiai innovacié clterjesztése kapcsén jelentkezzenek, esetleg
szaktandcsadénak, vagy szakértének nyijtsik be palyazatukat. Ezzel nem csak sajat szakmai
megujulasukhoz jarulnak hozza, de iskolank presztizsét is emelik. Akik ezt a megmérettetést
vallaljak, azok szamara minden segitséget meg fogok adni.

A bels6 Onértékeléseket az elsd 5 éves ciklusban maradéktalanul elvégeztiik.
Elkezd6dott a masodik kér feladatainak tervszeri megvaldsitasa. Tovabbra is szdmitok a belsé

onértékelési csoport lelkiismeretes munkajara.

3.3. Koznevelés-fejlesztési feladatok
A gyermekek szabadidejének hasznos eltoltését célzd tevékenységek tamogatisa
formalis és nem formadlis keretek kozott:
- péalyazati lehetdségek kiaknazasa,
délutani és sziinidei lehetoségek,
- utazasi lehetdségek itthon és kiilfoldon.
Az informatikai fejlesztések kapcsan érkezd IKT eszkdzok minél hatékonyabb tandrai
hasznalata a cél, ennek érdekében a belsd emberi eréforrasok bevonasaval a tantestiiletiink

valamennyi tagja szaméra felkinaljuk a lehetoséget a fejlédésiikhdz.

3.4. Tanoran kiviili nem formilis nevelés erdsitése

A sziiléi hattérbdl adédé specialis igények — az oktatds magas szinvonala,
tehetséggondozas, magasszintli angolnyelvi és természettudoméanyos képzés — mellett be kell
épiteniink a nevelési médszereink kozé olyan elemeket is, amelyek a gyerekek motivacidijat,
szocialis kompetencidit ndvelik és egész életre sz616 élményeket is nyujt, ezzel is erdsiti a jokais
szellemiséget. Ennek fontos szinterei a délutdni szabadidés foglalkozasok, az
osztilykiranduldsok, a projektek, a nyéari taborok, sitabor, kiilfoldi utazésok. Nagy hangstilyt
fogok helyezni az ebben rejl6 lehetdségek kiaknazdsara. A nehezebb anyagi helyzetben 1év6
csalddokban nevelked6 gyermekek részére is lehetdséget nyujt szabadidejiik értelmes &s értékes
cltdltéséhez.
Fontosak a palyavalasztast elosegité programok is, hogy minél szélesebb korben
t4jékozodjanak tanul6ink a tovabbtanulasi lehetdségekrol és minél megalapozottabban tudjanak
dénteni jovéjiikrdl,
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3.5. Informatikai fejlesztések

Az el6z6ekben emlitett informatikai fejlesztésben érkezett eszkdzokben rejls
lehetéségek kihaszndlasa. A Classroom altal kinlt lehetéségek tovabbi alkalmaz4sa tanérakon
¢és azon kiviil, tehetséggondozdshoz, kapcsolattartdshoz. Mivel a legtdbb kozépiskola ezt a
rendszert hasznélja tanuldink ezen a téren is elényt élvezhetnek kdzépiskolai éveik soran. A
megiévd informatikai eszkoztarunkat célszeril béviteni — robotika, 3D technolégia -, mivel
napjainkban hasznélt technolégidk ezen alapulnak. Fontos az, hogy didkjaink ezeket a
technikdkat megismerjék, hogy késébbiekben a tovébbtanuldskor figyelembe tudjak venni,
mint 4j lehet6ség.

Felmeriil a huméneréforrds problémdja, a 3. és 4. évfolyamban bevezetésre keriild
informatika 6rék szamanak ugrasszerii megnévekedése miatt.

A meglévé IKT eszkdzok folyamatos, tervszeril javitdsa és cseréje.

3.6 Targyi eszkozok fejlesztése

Az energetikai feldjitds nem érintette a belso tereket, ezért ezen a teriileten még nagyon
sok feladat véar rank: folydsok, kozosségi terek, tornaterem festése, dekoralasa, folyosdi
butorzat cseréje. Ezek forrasai: koltségvetés, palydzatok, Jokai Iskola Alapitvanya, sziil6i

tamogatas.

3.7 Egyéb fejlesztések
- Kulturalis rendezvényeink és iinnepi eseményeink szinvonaldnak magas szinten tart4sa.
- Hazafias nevelés - nemzeti {innepeinkre mindig tinnepi miisorral késziiliink, amely a
hazafias nevelés nagyon fontos szintere, illetve a Hatartalanul! programban valé
részvétel.
Az iskola bemutatdsa a leend$ elsGsoknek és sziileiknek. A programelemek
kidolgozasa, az ezzel kapcsolatos informacidk megjelenitése minél szélesebb sziiléi kir
szamara. Egy olyan rendszer kidolgozésa, amely hosszitadvon szolgilja a beiratkozassal
kapcsolatos céljainkat. Legfontosabb cél, hogy minimum 72 8, azaz hirom osztaly

indit4sat stabilan elérjiik.
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3.8. Feladatok

3.8.1. Hosszutava feladatok

A 2023-ig tarté tovabbképzési program megvaldsitisa, majd a 2024-2028-ig tarté
id6szak programjénak kidolgozasa. Szakmai médszertani megtjulés, az IKT sokoldalu
hasznalatat tAmogat6 képzéseken vald részvétel.

Pedagbgus életpalya feladatainak megvalGsitisa — Onértékelés, tanfeliigyeletek,
mindsitések megszervezése, lebonyolitisa. Evente pedagégusaink 20 %-&nak
Onértékelése.

Evek 6ta timogatja a Pécsi Tankeriileti Kézpont az eszkdz beszerzéseket, azonban nem
minden esetben taldlkozik az iskola és a pedagdgusok valés igényeivel, ezért sziikséges
mas forrasok, timogaték bevondsa, elsésorban a Jokai Iskola Alapitvany és sziilbi
adomanyok formdjiban, masodsorban palyazatok és tamogato cégek felkutatasa.

Az iskola létszamanak 600 f6 korill, valamint az elsés beiratkozok létszamanak
minimum 72 fon tartasa.

A kémia tantirgy oktatdsinak megolddsa, természettudomany tantirgycsoport
helyzetének folyamatos figyelemmel kisérése, amennyiben sziikséges a Pedagégiai
Program modositésa.

Az iskola kiilsd kapcsolatainak dpoldsa és bovitése.

3.8.2 Kozéptava feladatok

A meglévd dokumentumok éttekintése, a valtozd feltételekhez vald igazitsa.

A megujult NAT-ban bekovetkezd valtozdsok felmend rendszerben torténd bevezetése
a 3., 4. illetve a 7., 8. évfolyamon. Az esetleges finomhangolasok elvégzése és
atvezetése a Pedagdgiai Programban.

A tanuldk tanulményi, sport és kdzdsségi munkajanak clismerése végett sziikségesnck
tartom atdolgozni a tanuldk jutalmazéasanak rendszerét. Oklevelek, plakettek, kupak
adomanyozéasa.

Intézmeényen beliili jogyakorlatok feltarasa, sajat tantestiiletiinknek valé bemutatasa
egymastol tanulds.

Mas intézményck értékes pedagdgiai gyakorlataival valé megismerkedés — masoktdl
valé tanulas.

A kompetenciamérés eredményeinck folyamatos vizsgalata és elemzése.

Belsé felujitasok folytatdsa - folyosok, kozOsségi terek festése, folyosédi butorzat
cseréje.
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A robotika €s a 3D technologia targyi eszkdztaranak bovitése és hozzaértd kollégak
keresése tantestiileten beliil és a késobb felvételre keriilé pedagbgusok kozott.
Informatika oktatds személyi feltételének megteremtése.

A kornak megfeleld, attekinthet6, konnyen kezelhets, rugalmas honlap létrehozasa.

A szil6i munkakozosséggel vald kapcsolat szorosabba tétele. Az ebben rejls
lehetdségek kiaknazdsa iskolank fejlodése érdekében.

3.8.3 Rovidtavi feladatok

Palyézatfigyeld és ir6 csoport létrehozasa.

Az idei tanévben benytjtott HATARTALANUL! palyézat megval6sitasa.

A HATARTALANUL! pélyazat benytjtasa a 2022/2023. tanévre, - lehet6ség szerint
minden tanévben.

A pedagégus €letpalya modellel kapcsolatban 2022 tavaszén minél t6bb pedagdgus
meggybzeése a mindsitd cljardsra vald jelentkezésre. Mivel magas az érintett
pedagbgusok ardnya - t6bb mint 20 £6 -, ezért a harom vezetd kozott ardnyosan kell
majd elosztani az eljarassal kapcsolatos feladatokat. A gyakornok pedag6gus mindsitési
eljardsdnak lebonyolitasa 2022. év tavaszan.

A leendd elsds sziilok megszdlitdsa érdekében az iskola facebook oldalanak és
honlapjdnak naprakészen tartdsa, széleskGrben valo terjesztése.

Az 1jj tipusi kompetenciamérésre valo felkésziilés a pedagégusok részérél, valamint a
technikai feltételek biztositdsa és a tanuldk felkészitése az online mérésre.

A ,Bemutatkozik a Jokai” kulturdlis program lebonyolitdsénak megnjitasa, minél

szélesebb kor szdmara megtekinthetdvé tétele.

(")sszegzés
Tanuldink szémadra szilard, biztonsagot nyijt6é alapot kell teremteniink, amely egy

tudésalapti, humanista elveket vall6, a jovo kihivasainak megfeleld jokais értékrend. Nekiink

pedagdgusoknak komoly feladatunk, hogy a kivéncsi gyermekbél a legtobbet hozzuk ki,

mozgositsuk tudasvagyukat, fenntartsuk motivaciojukat és tuddsszomjukat kielégitsiik. Olyan

korszer(i pedagégiai médszereket alkalmazzunk, amelyekben komfortosan érzik magukat, és

Oromforrasnak €lik meg a tanuldst. Ennck érdekében olyan fejlesztési irAnyokat jeléltem ki,

ameiyek Osszhangban vannak iskolank Pedagégiai Programjaval és eléscgitik a jokais
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értékrend megszilarditisdt. Fhhez azonban szilkkséges a sajat szakmai mébdszertani
megujulasunk.
Felsorolom az 4ltalam latott sarokpontokat:
- A meglévé dokumentumok éttekintése, a valtozo feltételekhez vald igazitdsa.
- Az iskola létszaméara kihatassal levé folyamatok kezelése:
* az elss beiratast megel6z6 feladatok kiemelt kezelése,
* ahatosztalyos gimnaziumok elsziv6 hatdsanak csokkentése.
- Pedagbgus ¢letpalya megval6sitasaval kapcsolatos feladatok:
* gyakornokok mindsitése,
* Pedagogus II. mindsitések,
=  Mesterpedagbdgus fokozat elérésére vald Gsztonzés,
* Onértékelési feladatok folytatdsa.
Szakmai, modszertani és szervezeti fejlesztés:
" belséd jogyakorlatok, modszerek feltarasa,
* megismertetése egymassal — cgymastol tanulés,
* masok jogyakorlatainak megismerése — masoktol tanulés,
= pedagdgus tovabbképzéseken vald részvétel tdmogatasa,
® IKT eszkozdkben rejld lehetdségek magasabb szint( kiaknézasa,
* robotika €s 3D technologia,
= pélyézatfigyel6 csoport létrehozisa.
Tanoran kiviili nem formaélis nevelés erésitése.
- Humaénpolitikai feladatok:
* nyugdijba vonuldk potlasa,
= természeftudomanyos tantargyak irdnyaba vald igazitas,
* informatikaoktatds megoldasa, az als6 tagozaton.

A Pécsi Jokai Moér Altaldnos Iskola Pécs kdzoktatdsi rendszerének meghatirozo
alapfokti intézménye. A Pécsi Tankeriileti Kozpont altal kijelélt iranyvonalat kdvetve az
intézménytinkben nevelt és oktatott tanulok és az itt dolgozé munkatarsaim érdekeit figyelembe
veéve szeretném végezni munkimat.

Jawsend fars U
Zamboné Sando Szilvia’

megbizott igazgatd

Pécs, 2021. oktober 20.
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